FESZTIVALKUTATAS 2016.

Magyarorszag dinamikusan fejl6d6 fesztivalkinalata komplex, sokszinti, ezaltal
mindenki megtalalhatja az izlésének megfelel6t. A kulturalis fesztivalok széles
rétegnek nyujtanak tartalmas kikapcsolédast és kozosségi élményt, azaltal, hogy
lehet6séget adnak miivészeink bemutatkozésara és a helyi értékek megismertetésére,
erOsitve a tarsadalmi kohéziét és a toleranciat. Ezek a rendezvények alkalmat adnak
arra, hogy latogatodik a konkrét helyszin mellett megismerhessék a fesztivalt befogado
telepiilést és annak kulturalis értékeit is. A nagy latogatészamu fesztivalok
egyértelmiien emelik a rendezé telepiilés presztizsét és hossza tavid, kimutathatd

gazdasagi novekedést is generalnak.

A magyarorszagi fesztivalok atfogé vizsgalatara 13 évvel ezel6tt kertilt sor
legutobb. Az akkori kutatds hossza id6re referenciapontta vélt és segitette a
dontéshozokat a mindségi szempontok érvényre juttatdsdban. Jelen kutatas célja is
hasonld, a 2016-os hazai fesztivalkinalatot, els6sorban annak tdmogatdsi és
finanszirozasi gyakorlatat, valamint legfontosabb adatait, mutatéit és trendjeit gydijti
vssze és elemzi. A kutatast az Orokség Kultarpolitikai Intézet végezte a Magyar
Mivészeti Akadémia Titkarsaga felkérésére, a Magyar Fesztival Szovetség szakmai

tdamogatasaval.



A kutatas és felmérés a hazai fesztivalkindlat és tdmogatasi gyakorlat tobb
szempontt elemzését, illetve a differencidlt és csoportositott minéségi preferencidk

Osszehangolasdnak el6segitését kivanja lehet6vé tenni és 5 elemre épiil

e az allami finanszirozas feltérképezése,

e az onkorményzatok fesztivaltdimogatasainak elemzése,

¢ hazai fesztivalok jellemz6inek vizsgélata,

o afesztivalszervez6k véleményének, tapasztalatainak ismertetése,

e kiilfoldi trendek bemutatésa.

A kutatds modszertanilag egyrészr6l a kormanyzati és minisztériumi, valamint
minisztériumi hattérintézmények adatainak begytjtésével vizsgélta az &llami
finanszirozdst, az Onkormanyzatok fesztivaltdimogatasai szokasait kérdéives
adatszolgaltatas utjan elemeztiik, a fesztivalszervezket fokuszcsoportos interjuk
soran kérdeztiik, valamint a Magyar Fesztival Regisztracids és Min&sitési Programban
megadott adataik alapjan elemeztiik. Ezek mellett kulfoldi fesztivalkutatasok

eredményeit ismertetjiik.

A kutatés sordn a 2016-os fesztivaloknak juttatott timogatasokat vizsgéltuk, igy
egyrészrél bekertiltek a 2015-ben meghozott 2016. évre sz616 tamogatasok, masrészrél
kihagytuk a 2016-ban sziiletett, de kés6bbi, azaz 2017-es vagy az utani fesztivalok

megrendezését timogaté dontések.

A kutatdsban az C)rékség Kultarpolitikai Intézet munkatarsai vettek részt,
valamint koszonetet mondunk Hunyadi Zsuzsanak, Inkei Péternek és a Magyar
Fesztival Szovetség elnokségének a magas szinvonalt és segit6kész szakmai
tamogatasért és kiilon koszonjik Hunyadi Zsuzsanak a hazai fesztivalok elemzésében

nyujtott segitségét.



I. Allami finanszirozas

A kutatdsban az 4llami finanszirozdsok vizsgélataval kisérletet tesziink a

fesztivaloknak juttatott allami tdmogatasok feltérképezésére a kormanyzati- és

minisztériumi tamogatasoktol kezdve, a Nemzeti Kulturdlis Alap és a Magyar

Mivészeti Akadémia tdmogatédsain at, az allami hattérintézmények és cégek altal

adott tamogatasokig.

Kutatasunkbol lathatod, hogy a kormanyzat részérél Magyarorszag 2016. évi

kozponti koltségvetésében négy soron kozel 5,6 Mrd forint volt el6irdnyozva

fesztivdlok tdmogatdsara, ami a koltségvetés végrehajtasi torvénye alapjan 7 Mrd

forintra nét.

Kiemelt el§iranyzat neve a
Magyarorszag 2016. évi kozponti
koltségvetésérdl sz616 2015. évi C.
torvény alapjan

A 2016. évi
elGiranyzat osszege
A Magyarorszag
2016. évi kozponti
koltségvetésérdl
sz616 2015. évi C.

2016. évi teljesités a
Magyarorszag 2016. évi
kozponti koltségvetésérdl
sz616 2015. évi C. torvény
végrehajtasarol szol6 2017.
évi CLXX. Torvény

torvény alapjan alapjan

XX/20/11/5 - Kiemelt és/vagy
kozo.sstegl nf:mzetko/m és ha/1za1 kul/tu’rahs 950 000 000 Et 250 000 000 Ft
fesztivalok és események tdmogatasara
(EMMI)
XX/20/13/11 - A Budapesti Tavaszi
Fesztival és a Budapesti Oszi Fesztival 1 950 000 000 Ft 1 950 000 000 Ft
megrendezésének timogatasa (EMMI)
LXVII/2 - Evfordulok, hazai fesztivalok
és rendezvények, valamint azokon val6 1 600 000 000 Ft 2 310 400 000 Ft
részvétel timogatasa (NKA)
LXVII/3 - Nemzetkozi fesztivalok,
rendezvények és azokon val6 részvétel 1791 000 000 Ft 2494 600 000 Ft
tamogatédsa (NKA)

OSSZESEN: 5591 000 000 Ft 7 005 000 000 Ft

A koltségvetésben megjelené tdmogatasokat az EMMI és az NKA

tdmogatasainél elemezziik.



Az allami tdmogatasoknal a kormanyhatarozatokat is atnéztiik, 2016-ban

harom korményhatérozat sziiletett fesztivalok és fesztivalhelyszinek tAmogatédsara.

Kormanyhatarozat Tamogatas célja Tamogatas 6sszege
A Kormany 1150/2016. (III. 25.)
Korm. hatarozata a kiemelt nyari
kulturalis fesztivalok tdimogatdsa Kiemelt nvari kulturalis
érdekében a rendkiviili . y . . 561 100 000 Ft
) " ) fesztivalok tdimogatasa
kormanyzati intézkedésekre
szolgalo tartalékbol torténd
el6iranyzat-atcsoportositasrol
A Kormany 1613/2016. (XI. 8, TOP-6.1.4-15-BC1-2016-00001 -
Korm. hatarozata egyes, a Tertilet- . §
és Telepiilésfejlesztési Operativ CsabaPark Fesztivalhelyszin
p ) petativ, komplex fejlesztése - 1 059 999 999 Ft
Program keretében megval6sulo i I
Do ) e Békéscsaba Megyei Jogt Varos
projektjavaslatok tAmogatasahoz - . *
, it Tk Onkormanyzata
valo hozzajarulasrol
A Kormany 1693 /2016. (XI. 29.) TOP-6.1.4-15-GY1-2016-00001 -
Korm. hatarozata a Tertilet- és Kulturalis rendezvények
Teleptilésfejlesztési Operativ infrastrukturélis hatterének
Program keretében benyjtott, fejlesztése Gyorben - Gy6r 1449500 000 Ft
projektjavaslatok timogatasahoz Megyei Jogt Varos
torténd hozzajarulasrol Onkorményzata**
OSSZESEN: 3 070 599 999 Ft

A kiemelt nyari kulturalis fesztivalok 561,1 milli6 forintos tdmogatasaval
kapcsolatos feladatok ellatdsara a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kertilt kijelolésre,
ezért a minisztériumnal vettik figyelembe ezt a tdimogatédsi 0sszeget. A masik két
kormanyhatérozat hossza tava infrastrukturalis fejlesztések tdmogatdsa, ezért nem

vettiik figyelembe a 2016. évi fesztivaloknak adott timogatasok sszesitésekor.

A minisztériumi tamogatasok megismerése érdekében levelet kiildtiink
minden minisztériumnak, melyben arrél kértiink informéciét, hogy az adott
minisztérium, annak valamely hattérintézménye, vagy az iranyitdsa ald tartozo
gazdasagi tarsasagok nyujtottak-e tAmogatast 2016-ban magyarorszagi vagy hataron
tali fesztivalok szervezésére, mennyi tdimogatast nyujtottak, és azt milyen célra adtak.
Levélben kerestiik meg tovabba a Magyar Mivészeti Akadémidt és a Nemzeti

Kulturélis Alapot, kérve a 2016-os fesztivaltamogatasaik részletezését. Leveltinkre a



legtobb minisztérium reagalt, akikt6]l nem kaptunk adatott, azoknal a kozponti

korményzati webportalon fellelhet6 adatokat vettiik alapul.

A minisztériumi tdmogatasokrol megallapithato, hogy a Beltigyminisztérium,
az Igazsagligyi Minisztérium, a Miniszterelnoki Kabinetiroda, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, valamint ezen minisztériumok hattérintézményei, illetve az irdnyitasuk
ala tartoz6 gazdaséagi tarsasagok részérdl nem kertlt sor tamogatdsra magyarorszagi
vagy hataron tali fesztivalok szervezéséhez. Az adatok szerint a Foldmiiveléstigyi
Minisztérium, a Kiilgazdasagi és Kiiltigyminisztérium, a Honvédelmi Minisztérium,
valamint a Magyar Miivészeti Akadémia 6 - 30 millié forint kozotti tdimogatasai
Osszesen alig haladjadk meg az Osszes tamogatas 1%-at. A Miniszterelnckség és
hattérintézménye a Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt. 4ltal adott kdzel 90 milli6é forint,

mar 1,5%-ot tesz ki.

A megitélt tdmogatdsi 6sszeg tobb mint 97%-a harom minisztérium és azok
hattérintézményeiben Osszpontosult. Legtobb tdmogatast az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma adott kozel 3 Mrd forint értékben, amivel tallépi az dsszes tdmogatés
50%-at. A Nemzeti Kulturélis Alap 1,5 Mrd forint tAmogatast osztott ki kiilonbozé
kollégiumai és a miniszteri keret palyazatain keresztul (26%), mig a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium és az iradnyitasa ala tartoz6 gazdasagi tarsasagok 1,2 Mrd

forinttal (20%) tdmogattak 2016. évi fesztivalok megrendezését.

Elemzéstinkben részletesen bemutatjuk az egyes minisztériumok kilonbozé
tamogatdasait, utdna jartunk és ismertetjiik - mint a legjelentsebb tdmogatési forras
birtokosa — az EMMI tamogatasi és dontési rendszerét. A fesztivalkeret elosztasara az
allamtitkarsagra beérkezett kérelmek alapjan a szakf6osztaly teszt javaslatot, a dontést
pedig az emberi er6forrdsok miniszterével egyeztetve a kulturalis allamtitkar hozza
meg. A tanulmany mellékletében kozreadjuk az altalunk Osszegydtjtott Osszes

allamilag tdAmogatott kérelmet.

Az aladbbi tdblazat az allami intézmények tamogatdsainak Osszegét, a
tdmogatott kérelmek szdmat, valamint azoknak az Gsszeshez viszonyitott ardnyait

mutatja be.



Aranya az Aranya az
. . P . Megitélt 0sszes Tamogatott 0sszes
Téamogatést nyGjté llami ) ) ) <si | Kérelmek . foi
Szery tamogatas tamogatasi érelme tamogatasi
osszege (Ft) Osszeghez | szama (db) | kérelemhez
(%) (%)
Emberi Er6forrasok
Minisztériuma - Kiemelt 250 000 000 Ft 432%| 26 2,36%
kulturalis fesztivalok
tdmogatdsara elSirdnyzat
Emberi Er6forrasok
Minisztériuma - egyéb 2 676 236 883 Ft 46,27 % 43 3,90%
eléiranyzatok
Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium - fejezeti 756 419 681 Ft 13,08% 20 1,81%
kezelésti el6iranyzat
Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium kozvetlen 0 o
) .. Ay 54 750 000 Ft 0,95% 8 0,73%
tulajdonosi joggyakorladsaba
tartozo tarsasagok
Nemzeti Fejlesztési
Miniszterium - MV Zrt 382 906 000 Ft 6,62%| 88 7,98%
tulajdonosi joggyakorladsaba
tartozo tarsasagok
Miniszterelnokség 40 000 000 Ft 0,69% 2 0,18%
Miniszterelnokség - Bethlen o o
Ty —— 49 530 000 Ft 0,86% 105 9,52%
Honvédelmi Minisztérium 12 606 700 Ft 0,22% 15 1,36%
Kulgazdasagi és 6 000 000 Ft 0,10% 1 0,09%
Kiiliigyminisztérium
Foldmdveléstigyi 28 441 900 Ft 049%| 24 2,18%
Minisztérium
Magyar Mtivészeti Akadémia 17 200 000 Ft 0,30% 18 1,63%
Nemzeti Kulturalis Alap -
Kulturalis Fesztivalok 632 615 084 Ft 10,94% 213 19,31%
Kollégiuma
Nemzeti Kulturalis Alap -
Kulturdlis Turisztikai 212 000 000 Ft 3,67%| 146 13,24%
Fesztivélok Ideiglenes
Kollégiuma
Nemzeti Kulturdlis Alap - 335 760 000 Ft 580%| 66 5,98%
miniszteri keret
Nemzeti Kulturdlis Alap - 329 716 600 Ft 570%| 328 29,74%
egyéb kollégiumok
OSSZESEN: 5784 182 848 Ft 100,00% 1103 100,00%

A minisztériumok, hdttérintézményeik, az NKA és az MMA timogatisa 2016-ban
megrendezésre keriild fesztivilok szdmdra




A minisztériumok és hattérintézményeik, az NKA és az MMA 6sszesen kozel
58 Mrd forinttal tamogattak 1103 kérelmet. L&athaté tehat, hogy az allami
intézményrendszerben jelentSs 6sszeg all rendelkezésre a fesztivalok tAmogatasara. A
rendelkezésre all6 tamogatasi keret nagysdga azonban jelentsen eltér az egyes
minisztériumok és intézményeik kozott, mint ahogy az egy kérelemre jutd atlagos

tamogatasi 0sszeg is.

A tamogatasi keret 50%-val rendelkez6 Emberi Eréforrasok Minisztériumanal
(EMMI), az egyéb el6irdnyzatok keretbdl atlagosan 69 millié forint timogatést kaptak
a kérelmezdk, de ha kivessziik a Budapesti Tavaszi és Oszi Fesztival 1,75 Mrd forintos
tdmogatasat, még akkor is 29 milli6 forintot kaptak atlagosan a fesztivalok ebbdl a
keretbSl. Az EMMI-nek a fesztivalszervez&k altal fesztivalkeretnek nevezett 250 millio
forintos keretébdl is atlagosan kozel 10 milli6 forint tdmogatasra szamithattak a
kérelmez6k. Fontos megjegyezni, hogy ez a tamogatasi lehet6ség 2016-os indulasa 6ta
még jelentésebbé valt, hiszen 2017-ben mar 500 milli6, 2018-ban pedig méar 750 millié
forintra nétt a keret nagysaga. Hasonl6an jelentés tamogatdsra szamithattak a
fesztivalok a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) keretébdl. A fejezeti kezelésti
el6irdnyzatbol atlagosan 38 milli6 forintot, az NFM-hez tartozé tarsasdgoktol kozel 7
millié6 forintot és a MNV Zrt. cégeit6l is tobb mint 4 milli6 forint tdmogatast

remélhettek a fesztivalok.

A fesztivalszervez6k korében elsé szamu palyazati lehetéségként tekintett
Nemzeti Kulturélis Alap Kulturalis Fesztivalok Kollégiuma atlagosan kozel 3 millié
forint tdimogatast adott, mig a - azéta mar megsziintetett - Kulturalis Turisztikai
Fesztivalok Ideiglenes Kollégiumanal atlagosan 1,5 millié forint timogatésra lehetett
palyazni. A tobbi kollégium atlagosan 1 milli6, mig a miniszteri keret atlag 5 millio
forintot adott a palyazo fesztivaloknak. Meg kell jegyezni, hogy az Nemzeti Kulturalis
Alap a kiilonb6z6 kollégiumain keresztiil az 6sszes allami tamogatasi 6sszeg 26%-at

osztotta ki pélyazatok tatjan, az 6sszes allami tdimogatéast kérelmezoék 68 %-nak.



Az allami tdmogatasok ilyen aranytalansagat tapasztalva azt mondhatjuk, hogy
az egyes intézmények eltér$ tdimogatasi iranyelveket kovetnek. Abban, hogy melyik a
hasznosabb: kevesebb kérelem kapjon tdimogatast, de azok kapjak meg a teljes igényelt
Osszeget, vagy forditva, tobb kérelmet tdmogassanak, de az igényeltnél kevesebb

Osszeggel, a fesztivalszervezSk kozott sincs egyontetti allaspont.

II. Onkormanyzati timogatasok

Kutatasunkban kisérletet tesztink arra is, hogy az allami- és egyéb bevételek vizsgélata
mellett az 6nkormanyzatok 4altal adott, a fesztivalokkal kapcsolatos tdmogatasok
jellemzo6it is elemezziik. Ennek érdekében felvettiik a kapcsolatot a Telepiilési
Onkormanyzatok Orszégos Szovetségével (TOOSZ), amely a legnagyobb, legtobb
tagot szamldlé oOnkormanyzati érdekvédelmi szervezet. Egytttmiikodéstink
értelmében a TOOSZ valamennyi tagjanak elektronikus Gton megkiildte az altalunk
osszedllitott kérdoéivet, kérve az onkormanyzatokat, hogy valaszaikkal segitsék a
kutatas sikerét. A Magyar Fesztival Szovetséggel egyeztetett kérd6ivben elsésorban
arra kerestiink valaszt, hogy az adott 6nkormdanyzat hany fesztivalt timogatott 2016-
ban - mennyi 6sszeggel, és milyen egyéb médon tamogattdk Sket -, milyen jellegli
fesztivdlokat tamogattak, valamint, hogy ezek hol kertiiltek megrendezésre és hany
latogatot vonzottak. Informaciét kértiink tovdbba arrél is, hogy a fesztivalok
tdmogatdsa hany szdzaléka volt az onkormdanyzat kulturdlis kiadasainak és a
koltségvetésének, valamint, hogy szdrmazott-e bevétele az onkormanyzatoknak a
fesztivalokbol, illetve, hogy milyen egyéb természetti el6nyiik szarmazott a fesztivalok
megrendezésébdl vagy tdmogatasabol. A kérdsiv a TOOSZ segitsége révén eljutott a
teljes tagsagahoz - mintegy 1626 6nkormanyzathoz, valamint tovabbi 155 telepiilést
(jaraskozpontok, megyei joga varosok, megyeszékhelyek, nagyobb varosok) kiilon is

megkerestiink. Osszességében 157 telepiilés 308 fesztivaljarol kaptunk adatokat.



Az adatokbél fontos kiemelni, hogy a 308 fesztivalb6l 265-6t anyagilag is
tdmogattak, osszesen tobb mint 1,1 Mrd forinttal, ami atlagosan 4,3 millié forintot
jelent. Azaz az allami tamogatasok mellett a fesztivalok onkormdanyzati tAmogatdsa
sem elhanyagolhat6. Az onkormanyzatok els6sorban varosi (27%), osszmtivészeti
(20%) és konnytizenei (15%) fesztivalokat tamogattak. Az &llami vagy onkormanyzati
intézmény altal szervezett (38%) fesztivalok mellett a gazdasagi vallalkozasok (28%)
is sikerrel kértek tdmogatast, legf6képp, ha nyaron rendezték (70%) a fesztivalt. Az
anyagi tamogatds mellett nagyszamban Dbiztositottak ingyenesen vagy
kedvezményesen helyszint (88%), munkaer6t (69%), felszereléseket (69%),
berendezéseket (66%) a fesztivaloknak és a tamogatdsok 75%-ndl hirveréssel,

promocioval is hozzajarult az 6nkormanyzat a fesztival sikerességéhez.

Kérdéiviinkben arrdl is kérdeztiik az onkormanyzatokat, hogy a fesztivalokbol
szarmazd bevételeiken kiviil milyen egyéb elényiik szdrmazik a fesztivalok
megrendezésébdl. Valaszaikban az onkorméanyzatok elsésorban a hagyomanyo6rzés és
a helyi identitas meg6rzését, a kozség ismertségének és népszertiségének novekedését,
valamint a turizmus és idegenforgalom novekedését is elényként jelolték meg. Fontos
pozitivumként  értékelték  tovabbda a  kapcsolattartds  lehet6ségét a
testvértelepiilésekkel, a helyi kozosségépités és a kozosségi Osszetartozas tudat
er6sodését, a gasztronémiai hagyomédnyok megérzését, a lokalpatriotizmus
er6sodését, a kozosségi élet fellendiilését, a lakossagi elégedettség novekedését,
valamint a telepiilés lakosainak Osszehozésat és szérakoztatdsat. Osszességben
elmondhat6 - és ez a késGbbiek sordn a fesztivalszervez6k részérdl is megerdsitést is
nyert -, hogy az onkorményzatok fontos szerepléi a fesztivdloknak, anyagilag, de
egyéb modon is jelentdsen tdmogatjdk azokat, amennyiben a fesztival hozzajarul a
telepiilés ismertségének, turizmusanak noveléséhez, valamint a lokalis identitas és

hagyomanyok erésitéséhez, a helyiek kulturalis szorakoztatasahoz.



III. Regisztralt fesztivalok jellemz6i

A fesztivalok vizsgalatdndl az el6zetes egyeztetés sordn meghataroztuk, hogy a
kutatadsban részt vev6k korét a Magyar Fesztival Regisztraciés és Mindsitési
Programban (tovabbiakban regisztraciés program) résztvevo fesztivalokra terjesztjiik
ki és a regisztraciés programban szerepl6 2016. évi fesztivéljaikra vonatkoz6 adatokat
elemezziik. Tovabbi adatok beszerzése érdekében megkerestilk a programban
kordbban regisztrélt, de 2016-os adatot nem szolgaltatd tovabbi 622 fesztivalszervezét
is a Magyar Fesztival Szovetség (MFSZ) szakmai tamogatdsaval Osszedllitott

kérdosivvel.

A kutatasi program tervezésénél a Magyar Fesztival Szovetséggel egyeztetve
végil elvetettiik a ‘'mega fesztivalok’ azaz a Budapesti Tavaszi Fesztival, a Café
Budapest és a Sziget Szervezéiroda fesztivaljainak (Sziget, Volt, Balaton Sound,
Nagyon Balaton) kiilon ismertetését, leginkabb azért, mert ezek a fesztivalok mind
koltségvetésiikben, mind szervezési és marketing tevékenységiikben egy kiilon

kategoriat képviselnek.

A regisztraciés programban meglévo 219 db 2016-os fesztivalnal megvizsgaltuk
tobbek  kozott  altalanos  jellemzoiket,  forrasstruktardjukat, kiadasaikat,
programkinalatukat, latogatéi osszetételiiket. Az adatok koziil érdemes kiemelni,
hogy a 219 fesztivalon 6sszesen, 4 millié ember vett részt, akik koziil 800 ezren fizettek
a belépdkért, és 3,2 millidan ingyen jutottak szérakozashoz. Ez alapjan kijelenthetd,
hogy a fesztivdlok az egyik legtobb emberhez eljuté kulturdlis rendezvényeink.
Jelentéségiik nem csak ebben a tényben rejlik, hanem - ahogyan azt egyre tobben
felismerik és lathatjuk az 6nkormanyzatok tdmogatasainak ismeretében is - a helyi
tarsadalomra és gazdasagra gyakorolt hatasukban is. Az Osszesen 1.440 fesztival
napon, 540 telepiilésen, 15.000 programszamot tartottak; 6.600-at belép6vel, 8.400-at
ingyen latogathattak. Egy fesztival napon atlagosan 10-11, els6sorban konnytizenei és

gyermekprogram kertilt megrendezésre.



A fesztivalok koltségvetését vizsgalva azt lathatjuk, hogy a 219 fesztival 2,2 Mrd
forint jegybevételt generalt. Az onkormanyzatoktol oOsszesen 1 Mrd forintot, a
szponzoroktol, timogatéktol kozel 800 millié forintot tudtak begytjteni, ami 100 millié
forinttal marad csak el az NKA 900 milli¢jatol. A kiilonb6z6é minisztériumi és més
allami forrasok kozel 700 milliéval jarulnak hozza a 219 fesztival koltségvetéséhez.
Ebbdl az latszik, hogy azok a fesztivalok, akik a kiillonb6z6 minisztériumoktoél kaptak

forrasokat, ardnyuknal kisebb mértékben regisztraltak a Programba.

A Programban regisztralt rendezvények tobb mint egyharmada mini, vagy kis
fesztival, 10 milliénal alacsonyabb koltségvetéssel. A kozepes fesztivalok alkotjak a

fesztivalok kozel felét, az 50 milli6 feletti nagy rendezvények aranya 15 %.

A fesztivalok koltségvetésiik tobb mint 40%-at kulonbozé sajat forrasbol
teremtik el6: 18% a jegybevétel, 11% a kereskedelmi bevétel, 13% az egyéb sajat forras.
Ha ide szadmitjuk még a szponzoraciés dijakat is, akkor a koltségvetés 52%-at tudjak a
fesztivalok tulajdonképpen tizleti alapon biztositani. A kozponti és helyi allami
forrasok ardnya 41%, ebbdl 20% onkormanyzati, 6% allami, 15% NKA tamogatas. A
kilfoldi palyazati pénzek ardnya mindossze 2%, és még 5% egyéb forrast hasznalnak

fel.

A kuilonboz6 forrdsok megoszlasdban kiilonbség van a fesztival szervez&jének
jogdllasa szerint. Az 6nkormanyzatok nagyobb 6sszeggel tdimogatjak a sajat maguk,
illetve mas allami vagy onkormanyzati cég altal szervezett fesztivalokat, mint a
gazdasagi vallalkozdsokét. Mivel az onkorményzati szervezésti fesztivalok jelent6s
része ingyenes fesztival, ezért az mondhato, hogy ezzel a tobblettdimogatassal az
elmaradt jegybevételt is kompenzéljak. Az NKA tamogatasok nagysaga nagyjabol
megegyezik a kiillonboz6 statusza szervezék kozott. Az egyesiiletek, alapitvanyok
bevételei a legegyenletesebbek, a forrasaik tobbsége 10-15% kortili, ahogyan az az
alabbi tablazatbol is latszik.
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A forrasok nagysaganak vizsgalatdanal azt latjuk, hogy a forrasok tobbsége a
fesztivalok zoménél 5 milli6 forint alatti, de a fesztivalok 12-17%-anal, a jegybevétel,
az NKA-t6l kapott tamogatés, illetve az onkormdnyzatoktol érkezd tdmogatas
meghaladja a 10 milli6 forintot, vagyis a fesztivalszervezdk tobb forras tipusbdl, és -
ahogyan azt az allami tdimogatdsoknal is kimutattuk - a kiilonboz6 forrastipusokon
beliil is tobb helyrél teremtik el6 a fesztival szervezéséhez sziikséges pénzt.

Elemzéstinkben bemutatjuk a legtobb forrast felhasznélo fesztivéalokat is.

2z

IV. Fesztivalszervezdi tapasztalatok

Az adatgytijtés és elemzés mellett fontosnak tartottuk maguknak a
fesztivalszervez6knek a megkérdezését is eddigi tapasztalataiknak, valamint a jovore
vonatkozo javaslataiknak megismerése érdekében. A Magyar Fesztival Szovetség
ajanldsa alapjan 14 fesztivalszervez6t kértiink fel fokuszcsoportos beszélgetésre, akik
kozel 20 fesztival és tobb évtized szervezési tapasztalatat osztottdk meg veliink. Az

interjikon a szervezési feladatokrél, a pénziigyi forrds elGteremtésérsl, marketing
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tevékenységiikr6l, valamint jovére vonatkozé terveikrdl, elképzeléseikrél és a

munkadjukat befolyasolo, nehezité problémakrol kérdeztiik 6ket.

Az interjak sordn megerdsitést nyert az onkormanyzatok kiemelt szerepe, mivel
a szervezés terén egyértelmiien legfontosabbnak, a fesztivalnak helyet ado6 teleptiléssel
kialakitott kolcsonosen el6nyos, hosszatdvra szolé partneri kapcsolat tartjak.
Véleményiik szerint minden fesztivdlnak meg kell tudni mondania azt, hogy a
kulturélis tartalom és érték mellett, amit a fesztival képvisel, miért éri meg tdmogatni
6t akar egy oOnkormdanyzatnak. Kiemelték, hogy a helyi gazdasag szamara
tobbletbevételt jelent a helyi adok befizetése, a helyi vallalkozasok altal nyujtott
szolgéltatasok igénybevétele. Fontos szempont a fesztival dltal nyuajtott marketing és
PR érték is, amivel a fesztival a sajat kommunikacidja kapcsan meger6siti a telepiilés,
a régi6 ismertségét, hirnevét, valamint, hogy egy fesztival nagyon fontos eszkoz lehet
a helyi kozosség épitésére, a lokdlis Osszetartas erdsitésére, kulturalis igényeinek

kielégitésére.

A szervez6k ugy latjak, a kulturalis fesztivalok jelent6sen hozzajarulnak egy
adott teleptilés, régio, desztinacié kulturdlis életéhez, turisztikai terméket és ezaltal
vonzer6t jelentenek, hiszen élményt adnak, tartalmas id6toltést biztositanak, az
orszag(rész) megismerését szolgaljak. Ahol ezt mérték, a latogatéknak akar az 50%-at
is a turistak adtak, akik raadasul f6leg a fizet6s programokra érkeznek, mivel dltaldnos
tapasztalatuk, hogy a helyiek inkdbb az ingyenes programokat vélasztjadk. A
fesztivélok jelent6s tobbségénél kiilfoldi latogatdkkal is szamolhatunk, ami megint
csak nem elhanyagolhaté a turizmus és az orszdgimdzs szempontjabol. Ezért
véleményiik szerint fontos lenne a turisztikai agazat szerepléinek (pl. szallasadok,
vendéglatok, utazasszervezdk) a bevondsa az &gazat allami szereplGivel egyiitt,
akikt6l nagyobb anyagi tdmogatast varnak a kevesebb latogatot vonzo, de a régio

szempontjabol kulturélisan meghatarozo fesztivalok részére.

A fesztival finanszirozasat - és ezaltal magat a szervezést - neheziti szamukra a
jegybevétel kiszamithatatlansaga, illetve, hogy egy része a szervezés szempontjabol
késon &ll rendelkezésre. Nehézség, hogy késon sziiletnek meg a palyazati, timogatoi

dontések és pozitiv dontés esetén is elhtizédik a tdmogatasi szerz6dések alairdsa,



ezéltal azok kifizetése. A palyazatokndl sok esetben bizonyos részt visszatartanak a
palyazat lezarasdig, az amugy sem jelent6s szponzori tdmogatast pedig a legtobb
esetben a teljesitést kovetéen kapjak meg. A finanszirozdsi nehézségek
kikiiszobolésére megoldasként a koltségvetésiik bizonytalan részének (pl. allami,
palydzati tdmogatdsok) csokkentésére és ezzel szemben bizonyos teriiletek
megerdsitésére, jobb kihasznéldsara fokuszalnak. Fejlesztend6 tertiletként jelolték meg
a korai jegybevételek jobb kiaknadzasat, a szponzori tamogatasok novelését, a
fesztivalban rejlé reklam lehet6ségek jobb kihasznalasat, a turizmus felé torténd
nyitast és szorosabb partneri kapcsolat kialakitasat az dgazat szerepldivel, a helyi
vallalkozék nagyobb bevonasat, a teleptilések elkotelez6désének megtartasat és
tamogatasuk tovabb novelését, valamint kozos célként fogalmaztak meg, hogy elérjék

a TAO-tdmogatasi rendszer kiterjesztését a fesztivalokra is.

Egyonteti véleményiik, hogy a marketing elengedhetetlen részét képezi a
fesztivalszervezésnek, amit csak tervezetten és szakszertien szabad csindlni. Ma mar
nem elég j6 dolgot csindlni, azt el kell helyezni a kulturélis tertileten és meg kell hozza
talalni a célkozonséget, ez kell ahhoz, hogy pontosan tudjék kihez és hogyan széInak.
Kovetik és alkalmazzak a legfrissebb marketing és kommunikéciés trendeket. Az
online és kozosségi média jelenlét mellett azonban tovébbra is fontosnak tartjak a
személyes kapcsolatok kiépitését, megtartasat a média munkatarsakkal. Ujszerti és
kreativ sajtotajékoztatokkal, performance-okkal, kiilonleges kiséré rendezvényekkel,
early bird akcidkkal, illetve a latogatok bevonddasat el6segits, az elkotelez6désiiket
erdsit6 egyedi akciokkal probaljék a fesztival irdnt a latogatok és a média érdekl6dését

egész évben fenntartani.

A jovére vonatkozd kérdéstinkre altaldban a fesztival folytatdsan tal, a
programkinalat mindségi fejlesztését, valamint a célk6zonség bovitését emelték ki.
Minden teriileten (szervezés, forras el6teremtés, marketing) még profibbakka akarnak
valni.

Fejlesztendd tertiletként, a kordbban mar megfogalmazottak mellett kiemelték
a jo kulturdlis fesztivdlok kozosség élénkits erejének, helyi gazdasag élénkitd

szerepének és turisztikai hatdsanak jobb, hatékonyabb artikuldldsat és ennek



tudatositasat a fesztivadlokat befogaddé onkorméanyzatokkal, valamint a fesztivalok
megvaldsuldsat befolyasolé hivatalokkal, intézményekkel, jogszabdly alkotékkal.
Fontosnak tartjak, hogy a fesztivalok bele tudjanak sz6Ini az 6ket érint6 kérdésekbe, a
dontéshozok kikérjék szakmai szervezeteik véleményét, ajanlasat, mert most tgy érzik
sok esetben ’tlizoltas’ van, és utdlag kell moédositdsokat eszkozolnitik. Emellett
munkdjukat a kiszamithatosag, tervezhet6ség, atlathatésag, a palyazati keretek

megnovelése segitené.

V. Kiilfoldi kitekintés

Tanulményunk végén a Visegrddi csoport tovabbi hdrom tagorszdganak - Cseh
Koztarsasag, Lengyelorszdg, Szlovakia - valamint az Egyestilt Kirdlysag,
Németorszag és Franciaorszag fesztivalpiacanak jellemz6it mutatjuk be kulfoldi

kutatdsok ismertetésével.

A vizsgalt orszagoknal Gsszességében elmondhatd, hogy fesztivalok és maés
rendezvények megszervezéséhez bar az allam maga is nyujt pénziigyi és egyébfajta
segitséget, az allami tamogatds kevesebb a helyi tdmogatdsok és a szponzorok
nydjtotta tAmogatashoz képest, valdszintileg ennek is koszonhets, hogy a fizet6s és
ingyenes rendezvények ardnya lényegesen kozelebb van egymashoz, mint azt a hazai

fesztivaloknal tapasztaltuk.

A fesztivalok kiadasaival kapcsolatban elmondhat6, hogy a bitidzsé jelent&s
részét technikai és biztonsagi koltségekre forditjdk, valamint miivészeti kiadasokra,
azaz a fellépok kifizetésére. A koltségek novekedése az egyes fesztivalok esetében
Osszeftiggésben all a fesztivalok méreteinek és minGségbeli javuldsdnak

novekedésével.

A fesztivalok bevételeinek els6dleges forrdsai a jegyeladdsok, mely joval
jelentésebb a magyarorszagi gyakorlatnédl, van ahol a 33%-ot is eléri. Kilfoldon
vizsgaljak a fesztivalok kevésbé nyomon kovetheté mdasodfoka gazdasagi hatasat,

melyek a fesztivdloknak helyet ad6 telepiilések, régiok gazdasdgéara vannak hatassal.



A helyi adok befizetése és a helyi szolgaltatasok igénybevétele mellett, a fesztivalok

munkahelyteremtd szerepe is jelent6s.

VI. Folytatas

A kutatas - célkittizésének megfeleléen - els6sorban az allami tamogatasok
nagysaganak felmérésével és elemzésével, a fesztivdlok koltségvetésének
szerkezetével, foglalkozik, valamint a fesztivédlpiac legfontosabb adatait, mutatoit
ismerteti. A kutatds ezért egy alapkutatasként értékelhets, amely azonban tobb
iranyba is Gjabb kutatasi tertileteket nyit. A tovabbi kutatdsok segitségével egyrészrol
még pontosabb képet kaphatunk a hazai fesztivélpiacrél, masrészrél tovabb segithetik

a fesztivalszervezok, dontéshozok, a fesztivalok létrejottében érintettek munkajat.

gy fontos tovabbi kutatasi tertilet a fesztivdlok maésodlagos gazdasagi
szerepének vizsgdlata, vagyis, hogy egy fesztival milyen gazdasagi hasznot hoz (vagy
nem) a fesztivalnak helyt ado telepiilés, illetve sziikebb-tdgabb régidja szdmara. Egy
az Egyesiilt Kirdlysagban elvégzett kutatds szerint a 2004-es Brighton-i fesztivalon
minden egyes font 22 font bevételt jelentett a varosnak. Igaz ebben az esetben egy nagy

latogatészam, 1 milli6é fontnal nagyobb koltségvetésti fesztivalrél van szé.

Mivel a szponzoraciés tamogatasok jelent6sen elmaradnak mas eurépai
orszagok gyakorlatatél, ezért érdemes lenne a szponzorok szerepének vizsgalata.
Hogy lehet egy szponzort megnyerni, miért timogat egy kis- vagy nagy vallalkozas
egy fesztivalt, milyen szempontokat néz egy multi cég, mi alapjan dont egy helyi
vallalkoz6? Ezekre a kérdésekre személyes interjukkal és esettanulmanyok

segitségével adhatunk vélaszt, illetve mintat a fesztivalszervezéknek.

A kozonség visszajelzését egyre tobb fesztival figyeli, de fontos lenne mélyebb
kutatasok elvégzése, amellyel pontosan felmérheté a fesztivdlok kozonségének a
programkinalatra, a kommunikdaciéra adott visszajelzése, valamint az utazasi, koltési
és kulturalodasi szokasai. A legtobb fesztival egyelSre ezt csak maguk &ltal készitett,

par kérdéses, rovid kérdéiv segitségével vizsgdlja, ami nem feltétlen tud



reprezentativva valni. Elvétve taldlkozhatunk csak - els6sorban a magas koltsége
miatt - szakemberek &ltal osszedllitott kérd6ivekkel, ami megfelel6 szdmu latogatoi

adattal rendelkezik és igy pontos képet ad.

Kijelenthet6, hogy a fesztivalok egyben turisztikai attrakciok is, amelyeknek
fontos szerepiik van egy teleptilés, térség, turisztikai desztinacié kulturalis
turizmusaban. Eppen ezért a fesztivalszervezék szorosabb kapcsolatot keresnek a
turizmus agazat kulonb6z6 - pl. kormdanyzati hivatal, szallasadok, vendéglatok,
utazasszervezOk - szerepl6ivel. A turisztikai hatasvizsgdalatok, kutatdsok, illetve a
turizmusban  érdekeltek véleményének, viszonyuldsdnak a megismerése,
feltérképezése ezt a kozeledést, kapcsolatépitést is elésegitheti. A Magyar Turisztikai
Ugynokség altal kiadott Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 alapdokumentum
kiemelten foglalkozik a rendezvény turizmussal, azon beliil a fesztivélokkal, igaz
els6sorban a nagy latogatészama eseményekre fokuszal. Az allami szereplék
bevonasaval végzett elemzések arra is valaszt adhatnak, hogy tud egy turisztikai
desztinaciéban jelent6s kulturalis értéket képvisels, de kisebb latogatészammal biré
fesztival a stratégidhoz kapcsolddni, illetve hogy tudja a stratégiaban rejls

lehet&ségeket kihasznalni.
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